() SAL & CALDEIRA

ADVOGADOS, LDA.

AFRICA

SAL & Caldeira Advogados, Lda.

EWSLETTER

Ano 2017 | N.° 100 | Mensal Tiragem 500 exemplares | Distribuicao Gratuita
Year 2017 | N.° 100 | Monthly Publication run 500 | Free Distribution

- NEWSLETTER

As opinides expressas pelos autores nos artigos aqui publicados, ndo veiculam necessariamente o posicionamento da SAL & Caldeira Advogados, Lda.

The opinions expressed by the authors of articles published herein do not necessarily represent those of Sal & Caldeira Advogados, Lda.

iNDICE - CONTENTS NOTA DO EDITOR - EDITOR’S LETTER

Hoje vamos falar de nds. Publicamos a Newsletter n® 100 e também completam-se |0 anos
como editora da Newsletter da SAL & Caldeira Advogados, Lda.

Uma longa caminhada, junto com os que fazem deste projecto uma realidade credivel em
cada edicdo, levando ao publico em geral informacdo, trabalhada e analisada por mais de
Depoimento do nosso Sécio Administra- 100 colaboradores em mais de 500 artigos publicados.

Um trabalho de equipa, feito com rigor e paixao, relatando as alteragdes, os novos factos no
quadro legal e no plano empresarial do pais.

Os artigos desta Newsletter tém sido usados na Imprensa Nacional bem com na Imprensa
Internacional, dando assim também a vontade de continuar.

Founding Partners’ Testimonial Quero nesta singela nota agradecer a todos os colaboradores que ao longo destes 12 anos
participaram da mesma, pois sem eles ndo seria possivel manter este projecto tao arrojado.

dor - Our Managing Partner Testimonial

Depoimentos dos Sécios Fundadores -

Layouts das vérias Newsletters ao longo

dos 12 anos - Different Layout's from the Today, a word about us, we publish our 100"Newsletter and as | complete |0 years as editor
of the SAL & Caldeira Advogados, Lda. Newsletter.

It has been a long journey, made together with those who make this project a creditable
- reality in each issue, bringing to the general public information that has been addressed and
Alguns comentdrios dos clientes ao analyzed by more than 100 employees in more than 500 published articles.

longo dos 12 anos - Some clients A team effort, done with rigor and passion, reporting amendments and new facts in the
legal framework and business environment of the country.

The articles in this Newsletter have been used in the National Press as well as in the
International Press, adding to our inspiration to move forward.

In this simple note | would like to thank all the employees who over |12 years have made
guished their contributions. Without them, it would not have been possible to maintain such a bold
project.

last 12 years

feedback over |2 years

Os mais destacados - The most distin-

;] FICHATECNICA - TECHNICAL INFORMATION
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SAL & Caldeira Ad Lda. ¢ membro da DLA Piper Africa Group, uma alianca s de advocacia e trabalham em conjunto com a DLA Piper em toda a Africa.
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DEPOIMENTO DO NOSSO SOCIO ADMINISTRADOR - OUR MANAGING PARTNER TESTIMONIAL

E com grande satisfagio que hoje publicamos a nossa Newsletter n® 100. Esta conquista é um marco assinalavel para nés e espelha ndo sé o
devotado empenho e compromisso por parte da SAL & Caldeira Advogados, Lda. e seus colaboradores com o perdurar desta publicagao, mas
também é testemunho inequivoco do acolhimento e valorizagdo por parte dos nossos clientes, parceiros e demais interessados deste
importante instrumento de comunicagdo regular e sistematica. Regozijamo-nos com o facto de ao longo destes |12 anos de existéncia terem
sido produzidos mais de 500 artigos de diversas matérias de direito por mais de 100 colaboradores da nossa firma.

A nossa Newsletter sofreu metamorfoses diversas na sua imagem, periodicidade, nimero de artigos, entre outros, acompanhando o
crescimento e consolidagdo da nossa empresa e da nossa marca no mercado mogambicano e com vista a proporcionar um produto cada vez
mais relevante, agradavel e (til aos nossos leitores.

Ao se tornar membro da DLA Piper Africa Group, uma alianga de firmas independentes lideres em servigos de advocacia que trabalham em
conjunto com a DLA Piper em toda a Africa,as Newsletters da SAL & Caldeira Advogados Lda. passaram a ter um alcance ainda maior; sendo
que alguns dos nossos artigos sao actualmente publicados em revistas juridicas internacionais reputadas.

Quero agradecer aos nossos clientes pela lealdade e preferéncia e aos nossos colaboradores pela imensuravel contribuicdo para esta
publicagao, ciente de que esta conquista coloca-nos um desafio ainda maior, o de garantir que este instrumento de comunicagao continue
firme e adequado aos nossos leitores.

Eduardo Alberto Cala
Sécio Administrador
Managing Partner
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DEPOIMENTOS DOS SOCIOS FUNDADORES - FOUNDING PARTNERS’ TESTIMONIAL

Manter regularidade em qualquer publicagio ndo é tarefa facil. Dificuldades maiores surgem quando se trata de publicagbes de caracter
técnico-cientifico,como € o caso da newsletter da Sal & Caldeira, para a qual é necessaria a elaboragdo de artigos por colaboradores que tém

outras obrigagoes e prazos a cumprir.

Com qualidade técnica e utilidade reconhecidas por advogados, profissionais e estudantes de Direito, bem como por pessoas de outros
quadrantes da vida econémica e social do pais e do estrangeiro,a nossa newsletter € motivo de orgulho. Atingir a newsletter n® 100 é resultado
do empenho da equipa editorial e,em particular da Sénia Sultuane que, através da sua persisténcia, nunca deixou que este importante veiculo
desaparecesse. Para tal contribuiram também os colaboradores da Sal & Caldeira, que souberam entender a importancia e prioridade da

mesma, durante |12 anos e através de muitos artigos cobrindo matérias de diversas areas do Direito.

Estou certo que se trata de uma iniciativa que veio para ficar por muitos anos e que continuara a trazer prestigio a imagem da nossa firma. Hoje
q q X P q prestigl ag ]
publicada nas linguas portuguesa e inglesa, com o crescimento que se augura para o escritorio, estou convicto que no futuro teremos a nossa

newsletter em outras linguas.

Comentarios, criticas e sugestoes sao sempre bem-vindos, quer internamente, quer dos destinatdrios externos, pois sé assim podermos ir ao
encontro das expectativas. Encorajo a equipa editorial e os colaboradores em geral a prosseguirem com este excelente trabalho, aproveitando

a ocasido para deixar expressos os meus mais sinceros agradecimentos a todos.

José Manuel Caldeira
Sécio Sénior - Fundador
Senior Partner - Founder
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DEPOIMENTOS DOS SOCIOS FUNDADORES - FOUNDING PARTNERS’ TESTIMONIAL

E um privilégio testemunhar a 100* edicio da Newsletter da SAL & Caldeira.

A Newsletter foi concebida ha 12 anos com duas finalidades distintas. Uma delas era manter os nossos clientes informados sobre a evolugao
do quadro legal mogambicano.Vai de acordo com a nossa missao de fornecer servigos juridicos que atendam aos padrées das melhores
praticas internacionais. Além disso, conforme as muitas outras publicagdes que preparamos ao longo dos anos, e a participagio dos nossos
socios e colaboradores em foruns publicos sobre questdes juridicas, a Newsletter faz parte do nosso compromisso de reforcar o Estado de
Direito em Mogambique. Quando os cidadaos - sejam eles investidores ou trabalhadores - conhecem a lei, sio mais capazes de defender os

seus direitos através dela. O conhecimento da lei & portanto, importante para o desenvolvimento moral e pratico da nossa sociedade.

Mas também havia, e ha, um segundo objectivo para a Newsletter: formar os nossos jovens advogados para pensarem analiticamente sobre o
nosso quadro legal.A lei civil € a obra do homem e pode, portanto, ser sempre melhorada. Na SAL & Caldeira, os jovens advogados sao
encorajados construtivamente a criticar a lei, ndo apenas a recita-la. Este exercicio regular; expresso (entre outros) na Newsletter da SAL &

Caldeira, torna-os tanto melhores profissionais como melhores cidadaos.

Assim a nossa modesta Newsletter ¢, de maneira peculiar; uma carta de amor em curso a nossa patria amada. Se cada edigao fosse uma pedra,

podemos dizer agora, depois de 12 anos, que comegamos a construir um novo dia.

Os meus agradecimentos aos muitos colaboradores que contribuiram ao longo dos anos e para os editores que analisaram o seu trabalho e,

sobretudo, a minha colega Sénia Sultuane, que tem sido incansavel em tornar esta Newsletter o que € — uma obra de amor.

Samuel Jay Levy
Sécio Sénior - Fundador
Senior Partner - Founder
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LAYOUTS DAS VARIAS NEWSLETTERS AO LONGO DOS 12 ANOS
DIFFERENT LAYOUTS FROM THE LAST |2 YEARS

NEWSLETTER PORTUGUES - PORTUGUESE NEWSLETTER
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ALGUNS COMENTARIOS DOS CLIENTES AO LONGO DOS 12 ANOS
SOME CLIENTS FEEDBACK OVER 12 YEARS

“Dear Sonia,

Thank you for your email and for the Newsletter; wish which is very
helpfully for us to understand what is the really situation of the coun-
try in this field.

If you have, can you also send us the Newsletter in Portuguese
version.”

“Obrigado Sénia pelo regular envio das NL.

Parabéns as novas socias! Fico ainda mais feliz por saber que ambas foram
do meu Grupo de Trabalho””

“Excelente newsletter. Particularmente interessante o artigo sobre a
Corporate Governance embora tenha estranhado nao fazer referéncia
as Comissoes de Remuneragoes (normalmente constituidas por admin-
istradores nao executivos)

Parabens”

“Parabéns, Sonia. Muito bem escrito e sumarizado.
Estou verdadeiramente preocupado com a elevada fasquia que a SAL &
Caldeira impoe nas newsletters, que confesso ja nos estarem a criam

99 66

problemas sérios para conseguirmos fazer um “matching”.

“Dear Dr: Joao Coutinho

Muitos parabéns pelo seu artigo da Newsletter n.° 58 da Sal&Caldeira,
sobre a diferenca entre mil milhdes e um bilido. Esta tem sido uma
questao que tenho tentado explicar a varios interlocutores, nomeada-
mente, as nossos amigos das financas e muitas vezes a alguns colabora-
dores do escritorio (sem contar com colaboradores de varias outras
entidades com as quais temos lidado profissionalmente).

Espero que, com mais esta explicagao, e vinda de alguém com maior
capacidade de argumentagao que eu (como € o caso do Dr: Joao Coutin-
ho), seja a explicar o grave erro que cometem ao afirmar que um biliao
de meticais tem apenas nove zeros.

Caros José Manuel e Sam, parabéns pela Newsletter; que continua a ter
uma qualidade fantastica.”
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Cara Sénia

Agradeco o seu e-mail e o Boletim, que € muito (itil para nds, para enten-
dermos a situagdo real do pais nesta area.
Caso tenha, pode também nos enviar a Newsletter em portugués.

Thank you Sonia for regularly sending the NL.

Congratulations to the new partners! | am even more pleased to know
that both were from my Working Group.

Excellent newsletter: The article on Corporate Governance was particu-
larly interesting, although | found it strange that it did not mention the
Remuneration Committees (usually made up of non-executive directors)
Congratulations

Congratulations, Sonia.Very well written and summarized.

| am truly worried about the high level that SAL & Caldeira imposes on
newsletters, which | must confess that are already creating serious
problems for us to achieve a matching.

Dear Dr. Jodao Coutinho

Many congratulations for your article in Sal & Caldeira Newsletter # 58
on the difference between thousand millions and billions.This has been an
issue that | have been trying to explain to a number of interlocutors,
namely our finance friends and often to some office staff (apart from
employees from various other entities with whom we have dealt profes-
sionally).

| hope that, with this additional explanation, and coming from someone
with greater capacity for argument than | (as is the case of Dr. Jodo
Coutinho), the serious mistake that is made when it is said that one billion
meticais have only nine zeros is explained.

Dear José Manuel and Sam, congratulations for the Newsletter; which
continues to have a fantastic quality.
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Leonardo Nhavoto
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formacdo como individuos e melhores profissionais.

and better professionals.

Fazemos aqui uma men¢ao honrosa ao Exmo. Senhor Dr. Jodo Coutinho que foi sem dudvida
também um dos maiores contribuintes para a nossa Newsletter e também para a nossa

We would like to make an honorable mention here to Mr Jodo Coutinho who was undoubtedly
one of the greatest contributors to our Newsletter and also to our development as individuals

THE
MOST

DISTINGUISHED

OS NOSSOS COLEGAS PREMIADOS JA EM 2009
OUR COLLEAGUES WHO WERE AWARD WINNERS IN 2009

NUMERO 9

Colaboradores da

riSA\L&(L\LD IRA
e

Nimero 9

Dezembro/2009

Os nossos colegas que se destacam escrevendo para a Newsletter Externa da empresa: AON, EAC e a SCI

Caros colegas este é o ultimo n® da Tindzava des

Tamos sinceramente que participem activamente no prox
ano para que esta publicagdo ndo desaparega.

Vamos dedicar este niimero as festas que a SAL eI Cala

Advogados e Consultores, Lda., proporcionou a

seus colaboradores, bem como aos préprios colaboradores, |

Préospero Ano Novo, que os vossos desejos se tornem realida

des ¢ os vossos sonfios sejam todos eles concretizados nestes

10v0 ano que se avizinfia. :
Aos colegas que estdo em convalescenga desejamos rapidas:

2 melfioras e o mais ripido regresso ao nosso convivio, que o préximo ano seja com mais satide.

Neste més completam mais uma risonha primavera:o £
ERM, o NRS e 0 JRG

AR AR,
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